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4.2 PROGRAM LEADERSHIP

OBSZARY PRZYWODZTWA CEL

jednakowe zrozumienie jakie cechy powinien posiadac Lider

W roku 2023 uruchomiono w Hochland Polska PROFIL LIDERA K\/idi(?gcvland Polska i realizacja programu rozwojowego dla

Program Przywédztwo, czyli Leadership. aktualizacja zbioru instrumentéw, dzieki ktérym Liderzy

POWER OF MOTIVATION bedg mogli utrzymacé motywacje na odpowiednim
poziomie

W projekcie wykorzystano metode projektowa wyposazenie Lideréw w narzedzia do efektywnej

zwana Design Thinking, jest w niej etap mowiacy KOMUNIKACJA / INFORMACJA ZWROTNA kar:gmi(?jacji oraz umiejetnosci w zakresie informacji
z

o empatyzacji, czyli o ,wejsciu w buty” drugiej wypracowanie zbioru narzedzi/dziatar do zarzadzania

strony. Diagnoz etap empatyzacji) zbudowa- pokoleniami, transferem wiedzy, a takze zwiekszenie
d g T . i 5 2 AAREAREANIE GENERACIA] swiadomosci w Hochland na temat zarzadzania
no w oparciu o wywiady, przeprowadzane przez pokoleniami i réznorodnosci

,,Ambasadoréw Przywodztwa”} stworzenie systemu mapowania, uspojniania, kaskadowania

) ; i komunikowania, a w efekcie korn\cowym rozliczania
UWSPOLNIANIE CELOW kluczowych celéw dla zespotdow/dziatéow na réznych
poziomach organizacji uwzgledniajgcego specyfike
zespotow interdycyplinarnych.

szkolenia w zakresie efektywnej wspdtpracy w zespotach
ZESPOtY INTERDYSCYPLINARNE interdyscyplinarnych w oparciu o zasady zarzadzania
projektami.

Prace w poszczegdlnych projektach trwaja i powinny zostac¢ ukoriczone do korca roku 2024.

VAR Le LR A KoL IF LTy, przywodztwa wytonionych

do dalszej pracy uznano zarzadzanie generacjami. Generacje Pracownikéw Hochland Polska [%] Sredni staz pracy wg generaciji [lata]
Kazda generacja posiada swojg unikatowa, niepo-
wtarzalng wartos¢. W Hochland aktywne pokole-
nia to: BB (1946-64), X (1965-79), Y (1980-94)
i Z (1995-2009). Celem projektu jest wskazanie
zalet Pracownikéw zréznicowanych pod wzgle-

dem wiekuistazu pracy oraz stworzenie warunkéw

do jeszcze lepszego zarzadzania réznorodnoscia

pokolern w Hochland i promowanie wzajemnego HEB @X &Y M2 HEB WX WY mZ

dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem. BB (1946-64), X (1965-79), Y (1980-94) i Z (1995-2009) BB (1946-64), X (1965-79), Y (1980-94) i Z (1995-2009)
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